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Nome dell'Azienda Codice

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI 922

Dati in €./1.000

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA 

EXTRAOSPEDALIERA"

Preconsuntivo al 

31/12/2012

Bilancio Preventivo 

2013

 (A) Valore della produzione 0 0

 1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

 2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI

 3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE

 4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE

 5 - COSTI CAPITALIZZATI
TOTALE A -                                  -                                 

(B) Costi della produzione
 1 - ACQUISTI DI BENI

 2 - ACQUISTI DI SERVIZI

         a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO

         b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO

         c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO

         d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO

 3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE

 4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

 5 - PERSONALE SANITARIO

 6 - PERSONALE PROFESSIONALE

 7 - PERSONALE TECNICO

 8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO

 9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE

10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI

         a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI

         b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI

12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI

14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

          a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE

          b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE

15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

TOTALE B -                                   -                                  

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -                                   -                                  

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALE C -                                   -                                  

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                                   -                                  

1 - RIVALUTAZIONI

2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE

5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALE E -                                   -                                  

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) -                                    -                                   

IMPOSTE E TASSE

UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO -                                    -                                   

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) -                                    -                                   

TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) -                                    -                                   
RISULTATO -                                   -                                  

���������	
����
���

���
���
�
��
�������
����
�
���	�
����
�� ����������

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

1 - RIVALUTAZIONI

2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)Differenza tra valore e costi della produzione (A-BDifferenza tra valore e costi della produzione (A-B

TOTALE B 
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Nome dell'Azienda Codice

FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI 922

Dati in €./1.000

CONTO ECONOMICO "ATTIVITA' LIBERO-PROFESSIONALE"
Preconsuntivo al 

31/12/2012

Bilancio Preventivo 

2013

 (A) Valore della produzione 0 0

 1 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO

 2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI 20.347                        21.410                         

6 a) Ricavi per Libera professione 20.347                        21.410                         

6 b) Altri ricavi per prestazioni sanitarie

 3 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE

 4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE

 5 - COSTI CAPITALIZZATI

TOTALE A 20.347                      21.410                       

(B) Costi della produzione
 1 - ACQUISTI DI BENI 2.283                          2.354                           

 2 - ACQUISTI DI SERVIZI

         a) PRESTAZIONI SANITARIE DA PUBBLICO

         b) PRESTAZIONI SANITARIE DA PRIVATO 13.458                        14.440                         

2 b.1) Costi per Libera professione 12.129                        13.108                         

2 b.1) Altri costi sanitari da privato 1.329                          1.332                           

         c) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PUBBLICO

         d) PRESTAZIONI NON SANITARIE DA PRIVATO 601                             583                              

 3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE 81                               86                                

 4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI 

 5 - PERSONALE SANITARIO 1.486                          1.471                           

 6 - PERSONALE PROFESSIONALE

 7 - PERSONALE TECNICO 501                             506                              

 8 - PERSONALE AMMINISTRATIVO 499                             446                              

 9- ONERI DIVERSI DI GESTIONE

10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

11- AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI

         a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI

         b) AMMORTAMENTO FABBRICATI INDISPONIBILI

12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

13- SVALUTAZIONE DEI CREDITI

14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

          a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE

          b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE

15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

TOTALE B 18.909                       19.886                        

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 1.438                         1.524                          

(C) Proventi e oneri finanziari
1 - INTERESSI ATTIVI

2 - ALTRI PROVENTI

3 - INTERESSI PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALE C -                                 -                                  

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                                 -                                  

1 - RIVALUTAZIONI

2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE

5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALE E -                                 -                                  

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 1.438                          1.524                           

IMPOSTE E TASSE 1.031                          1.114                           

a) Irap su attività libero professionale 1.031                          1.114                           

b) Altre imposte e tasse

UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 407                             410                              

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 20.347                        21.410                         

TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZATI) 19.940                        21.000                         

RISULTATO 407                            410                             
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(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

1 - RIVALUTAZIONI

2 - SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1 - MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELL'ATTIVITA' SANITA

(D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B

(C) Proventi e oneri finanziari

          a) VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE

          b) VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE

15- ACCANTONAMENTI TIPICI DELL'ESERCIZIO

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)Differenza tra valore e costi della produzione (A-BDifferenza tra valore e costi della produzione (A-B

10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

12- AMMORTAMENTI DELLE ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

                             446                             446

                             506

1.486                          1.4711.486                          1.471

                               86                               8681                               86

                             583601                             583

                          1.332

                        13.108

                             583                             583                             583

                          1.332                          1.332                          1.332

                        13.108                        13.108                        13.108

                        14.440                        14.440                        14.440

                          2.354                          2.354                          2.354                          2.354                          2.354                          2.354                          2.354
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OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 

AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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G. SALVINI - GARBAGNATE MILANESE

OSPEDALE DI CIRCOLO - MELEGNANO

OSPEDALE CIVILE - VIMERCATE

SAN GERARDO DEI TINTORI - MONZA

AO DELLA PROVINCIA DI LODI - LODI

AO DELLA PROVINCIA DI PAVIA - PAVIA

A.O. DELLA VALTELLINA E 

VALCHIAVENNA

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA 

URGENZA (AREU)

IRCCS I.N.R.C.A. DI CASATENOVO

FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO TUMORI 

DI MILANO

FONDAZIONE IRCCS NEUROLOGICO 

BESTA DI MILANO

FONDAZIONE IRCCS SAN MATTEO DI 

PAVIA

FONDAZIONE IRCCS OSPEDALE 

MAGGIORE POLICLINICO, MANGIAGALLI 

E REGINA ELENA DI MILANO
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VALIDAZIONE PRESTAZIONI SANITARIE - ANNO 2013
(valori in migliaia di Euro)

922 - FONDAZIONE ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI- MI

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per prestazioni drg per lombardi: CONTRATTO €. ������������������������� 11.424                 11.425                 11.424                 11.424                 

ricavi per prestazioni drg per lombardi: EXTRABUDGET €. ������������������������������ �

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi €. 45.697                 11.424                 11.425                 11.424                 11.424                 

ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in compensazione)
€. 	
����������������������� 5.851                   5.852                   5.851                   5.851                   

ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri €. 
�������������������������� � 92                       91                       91                       91                       

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi €. 23.770                 5.943                   5.943                   5.942                   5.942                   

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO €. 69.467                 17.367                 17.368                 17.366                 17.366                 

Quadratura con NI-SAN €. 69.467                 17.367                 17.368                 17.366                 17.366                 

Differenza €. 0 0 0 0 0

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: CONTRATTO €. ���
��������������������� 4.961                   4.961                   4.962                   4.962                   

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi: EXTRABUDGET
€. ������������������������������ �

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi €. 19.846                 4.961                   4.961                   4.962                   4.962                   

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilità attiva 

in compensazione) €. ������������������������� � 1.497                   1.498                   1.498                   1.498                   

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri €. ������������������������������ �

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. ������������������������������ �

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lombardi €. 5.991                   1.497                   1.498                   1.498                   1.498                   

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE €. 25.837                 6.458                   6.459                   6.460                   6.460                   

Quadratura con NI-SAN €. 25.837                 6.458                   6.459                   6.460                   6.460                   

Differenza €. 0 0 0 0 0

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi €. ������������������������������ �

ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilità attiva in

compensazione) €. ������������������������������ �

ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri €. ������������������������������ �

TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING €. -                          -                          -                          -                          -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                          -                          -                          -                          -                          

Differenza €. 0 0 0 0 0

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi €. ������������������������������ �

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione (Mobilità

attiva in compensazione) €. ������������������������������ �

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri €. ������������������������������ �

TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE €. -                          -                          -                          -                          -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                          -                          -                          -                          -                          

Differenza €. 0 0 0 0 0

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi €. ������������������������������ �

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione (Mobilità non

soggetta a compensazione) €. ������������������������������ �

ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri €. ������������������������������ �

TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA €. -                          -                          -                          -                          -                          

Quadratura con NI-SAN €. -                          -                          -                          -                          -                          

Differenza €. 0 0 0 0 0

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregi

ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lo

ricavi per prestazioni di "screening" per stranieri

ricavi per prestazioni di "screening" per extra regione (Mobilit
€.

à attiva in

����������������������������� �

Preventivo 2013

Bilancio 

                 6.45825.837

0 0 0 0 0

�

                   1.497                   1.497                   1.497

                 6.458

                 6.458

                   1.497

                 6.458

                   1.498                   1.4981.497

                   4.961                 4.961                   4.961                 4.961

                   4.9614.961

                   4.961

                   4.962                   4.961

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013
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Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per farmaci File F per lombardi €. ����
�������������������� 3.896                   3.897                   3.896                   3.897                   

ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in

compensazione) €. ��
���������������������� � 1.087                   1.087                   1.088                   1.087                   

ricavi per i farmaci File F per stranieri €. ������������������������������ �

ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €. ������������������������������ �

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F €. 19.935                 4.983                   4.984                   4.984                   4.984                   

Quadratura con NI-SAN €. 19.935                 4.983                   4.984                   4.984                   4.984                   

Differenza €. 0 0 0 0 0

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi €. 
�	���������������������� � 819                      819                      818                      818                      

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilità

attiva in compensazione) €. ������������������������� � 279                      280                      280                      280                      

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri €. ������������������������������ �

TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE €. 4.393                   1.098                   1.099                   1.098                   1.098                   

Quadratura con NI-SAN €. 4.393                   1.098                   1.099                   1.098                   1.098                   

Differenza €. 0 0 0 0 0

Descrizione 

Bilancio 

Preventivo 2013

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

Budget terzo 

trimestre 2013

Budget quarto 

trimestre 2013

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi €. ���������������������������� � 13                       13                       14                       14                       

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilità attiva in 

compensazione) €. �		������������������������ � 30                       31                       31                       30                       

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri €. ������������������������������ �

TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO €. 176                      43                       44                       45                       44                       

Quadratura con NI-SAN €. 176                      43                       44                       45                       44                       

Differenza €. 0 0 0 0 0

Il Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione IRCCS

per Validazione 

prestazioni ASL 

territoralmente 

competenteIl Direttore Generale Azienda Ospedaliera/Fondazione

                      43

                      43176

0 0 0 0 0

                      43                      43

                      43                      43

��

                       31                       3130

                       1313                       13

Budget primo 

trimestre 2013

Budget secondo 

trimestre 2013

0 0 0 0 0

                   1.098                   1.099                   1.098

                   1.098                   1.099                   1.098

0 0 0 0 0

                   1.098

 

 qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu qu quartartartarto o o o 

131 

 

 



��
�

F
O

N
D

A
Z

IO
N

E
 I
S

T
IT

U
T

O
 N

A
Z

IO
N

A
L

E
 D

E
I 
T

U
M

O
R

I-
 M

I

�
�
�
�

�
�
�	

�

��

�

��

�

��

�

��

�

��

�

��

P
re

c
o

n
s
u

n
ti
v
o

 

a
l 
3

1
/1

2
/2

0
1

2
B

ila
n

c
io

 

P
re

v
e

n
ti
v
o

 2
0

1
3

V
a

ri
a

zi
o

n
e

B
u

d
g

e
t 

p
ri

m
o

 

tr
im

e
s
tr

e
 2

0
1

3

B
u

d
g

e
t 

s
e

c
o

n
d

o
 

tr
im

e
s
tr

e
 2

0
1

3

B
u

d
g

e
t 

te
rz

o
 

tr
im

e
s
tr

e
 2

0
1

3

B
u

d
g

e
t 

q
u

a
rt

o
 

tr
im

e
s
tr

e
 2

0
1

3



�

��
�

�

�
��


�
�

�
�
��
��

�
�
�

6
9
.2

5
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
6
9
.4

6
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
1
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1
7
.3

6
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
.3

6
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
.3

6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
.3

6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
�	



��

�
��
���
��
���
���
��
��

1
2
.1

2
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
1
.5

3
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
9
2

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.8

8
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.8

8
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.8

8
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.8

8
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
��

�
�
��
��
��
���
��

2
2
.6

0
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
5
.8

3
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
3
.2

3
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
.4

5
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
.4

5
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
.4

6
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
.4

6
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
��

�
��
��
��
��
��
��
���

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
� 

!
��
��
��
�"

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
�#

$
��
��
��
��
��
��
��

5
.8

4
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

6
.2

5
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
0
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1
.5

6
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.5

6
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.5

6
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.5

6
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
�%

&�
��
��
��
��
��
��
��
��
�'
��
�(�
  
�)
)
�
&*

2
0
.3

4
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
1
.4

1
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
.0

6
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
.3

5
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
.3

5
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
.3

5
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
.3

5
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
�+

,
��
��
��
��
��

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
�-



���
�


1
7
.1

1
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
9
.9

3
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
.8

2
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.9

8
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.9

8
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.9

8
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.9

8
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
��

.
���
�


�
��
��
��
��
��
���
��
��
�

���
��
��
/�
��
�

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
��

�
���
���
��
��
��
��
��/
��
�
�"
��
��
�'
��
��
��
��
��
��
���
��
��
*

2
1
.2

0
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
9
.3

9
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
1
.8

1
3

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
 

2
.3

4
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.3

4
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.3

4
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
.3

4
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
�	

�
���
���
��
��
��
��
��'
��
��
��
��
��
��
���
��
��
*

2
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

7
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

6
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

�
�)
�
��

�
��
�0
���

���
0�
�1
�/
���

��
��
��

4
4
.8

2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
0
.1

3
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
.6

9
1

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1
0
.0

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
0
.0

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
0
.0

3
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
0
.0

3
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
��

,
��
0�
��
���
��
��

�
��
���
��
��
��
�/
��
��
�

9
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

9
5

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
� 

,
��
��
�

��
��
��
��
���
���

5
.0

0
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.5

7
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
3
3

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

4
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

4
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

4
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
��
�	
��
��
��
���
��
��
	�
��
��
��

��
��
��
��
��
�

2
1
8
.4

4
7

  
  

  
  

  
  

  
  

2
0
8
.5

5
9

  
  

  
  

  
  

  
  

9
.8

8
8

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
2
.1

4
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
2
.1

4
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
2
.1

3
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
2
.1

4
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
�
�
�

�
�
�)
��

,
��
��
��
��

7
1
.8

1
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
7
1
.6

4
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
3

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
7
.9

1
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
.9

1
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
.9

1
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
7
.9

1
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
�)
�	

��
�
,
��
��
��
��
��
�/
��
��
/�
��
�

4
.7

8
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.7

7
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
0

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
.1

9
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

9
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

9
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.1

9
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
�)
��

&�
��
��
��
��
��
��
��
��
�'
��
�(�
  
�)
)
�
&*
�2
���

�
,

1
3
.1

6
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
4
.2

2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
.0

6
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
.5

5
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
.5

5
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
.5

5
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
.5

5
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�
�)
��

3
��
���
�!
��
0�

�
�'
��
���
*

8
9
.5

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
8
8
.9

8
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
5
6

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
2
.2

4
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
2
.2

4
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
2
.2

4
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
2
2
.2

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
�)
� 

�
�
�
��
��
�
��
���
'�
���
��
��
�/
��
��
��
���
��


�
��*

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
- 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
�)
�#

�
���
���
��
��

4
.0

4
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.1

8
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
3
8

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1
.0

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.0

4
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.0

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.0

4
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

�
�)
)
��

)
��
���
�
���
0�
�1
�/
���

��
��
��

4
4
.8

2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
0
.1

3
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
.6

9
1

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
1
0
.0

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
0
.0

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
0
.0

3
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  
1
0
.0

3
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
�)
�%

�
��
��
��
��
�
��
���
/�
��4
��
��
��

�
�

4
.5

5
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

3
.0

3
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.5

1
8

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
7
5
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

7
6
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

7
6
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

7
6
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

�
�
�)
�+

�
��
���
���
��

�
��
���
��
��
��
�/
��
��
�

4
.2

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

8
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
.1

4
0

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

�
�
��
�	
��
�
 �
���
��
��
	�
��
��
��

��
��
��
��
��
�

2
3
6
.9

5
1

  
  

  
  

  
  

  
  

2
2
7
.0

6
3

  
  

  
  

  
  

  
  

9
.8

8
8

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
6
.7

6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
6
.7

6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
6
.7

6
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
5
6
.7

6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
��

)
��
��
��
��
��
/�
�/
��
���
��
��
��
���
��
�

��
�
��
��
�/
��
�,
!
!
�
5�

��
�"
��
���
��
��
���
0�
5��

�"
���
��
�
��
��
�6
��
���
1�
��
��
��
��
��

��
��
�


�

�
��
��
��
��
��/
���
0�
��
��
��
��
"�
��
��
��'


!
�
���
/�
��
��
��
*

1
8
.5

0
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1
8
.5

0
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
.6

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
.6

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
.6

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
.6

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

�
� 
!
��
��
�
�	
��

�
�
"
��
�

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

�
�
��
�	
��
�
 �
���
��
��
��
#�
 �
�
��
�$
��

1
9
2
.1

3
0

  
  

  
  

  
  

  
  

1
8
6
.9

3
3

  
  

  
  

  
  

  
  

5
.1

9
7

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
6
.7

3
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
6
.7

3
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
6
.7

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4
6
.7

3
3

  
  

  
  

  
  

  
  

  

(V
a
lo

ri
 i
n
 m

ig
lia

ia
 d

i 
E

u
ro

)

�
�
�
�
�
�
��
��
�
�	


�
�
��
��
�


��
�
��
�
�
�

P
re

c
o

n
s
u

n
ti
v
o

 

a
l 
3

1
/1

2
/2

0
1

2
a

l 
3

1
/1

2
/2

0
1

2




  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
.8

4
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
0
.3

4
7

  
  

  
  

  
  

  
  

  

-

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

2
1
.4

1
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

-
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

1
9
.9

3
5

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

4
0
.1

3
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.5

7
1

2
0
8
.5

5
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

4
.6

9
1

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

9
5

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  4
3
3

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  9
.8

8
8

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

1
.0

6
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

5
5
6 -

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
3
8

2
2
.2

4
7 -

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
.0

4
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1
0
.0

3
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  

7
5
9

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

5
6
.7

6
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
.6

2
6

4
.6

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
4
.6

2
6

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

 132 

 

 



�
�
�

�
�
�
�
�
�
	�
�


�	
�

	

�

�

��
�
�
	�
�
�
�


��


	�

�
�
�
�
	�
��
	

��
�
��
�
��
	�

�
�
�
�
�
�
��
�

�
�
��
��
�
�
��

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
��
�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
��

�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�






















�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















�
�
��
�
�
�
	

 
�
�
�
�

�
�
	�
�!
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















"
�
#
$
��
��

�
�
 
�
�
�
�
�
�
��
�
	�

�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�






















�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















�
�
��

�
�
���
	
��
�


	
�
��
�
�
��





��


�

��
��
��
��
�





��
�
�

��
��
��
��



�
��
�
�

��
��
��
��
��
��

�
�
��
�
�

�
�
��
	
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�
��	
�
���
��
�
��
�

�
�
��
�
��
��
�
��
��
��
�

�
�
�
�

�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
�
��
��
�
���
	
��
�
�


��
��
�

�
��
�



��
��
��
��
��
�

�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
��
�
�

��
��
��
��
��
��
��

�
�

�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
��	
�
���
��
�
��
�

�
�
��
�
��
��
�
��
��
��
�

�
�
�
�

�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
��
��
	
���
�
��
 
��
��
���
��
�
��
��
�
���
��
�
��
�
��

�


��
�
�

��
��
��
��
�

�
�
��
�
�

��
��
��
��

�
�
��
�
�

��
��
��
��
��
��



��
�
�



��
�
�



��
�
�

�
��
�
�
��	
�
���
��
�
��
�

�
�
��
�
��
��
�
��
��
��
�

�
�
�
�

�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
�
��
��
�
���
!
�

��
��
�
�

�
�
�

��
��
��
��
��
��
��

�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
�

�
�

��
��
��
��
��
��
��

�
��
�
�

�
�	
�
�

�
�	
�
�

�
��
�
�
��	
�
���
��
�
��
�

�
�
��
�
��
��
�
��
��
��
�

�
�
�
�

�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
��
��

"
�
#
$
��
��

�
�
 
�
�
�
�
�
�

�
�
�
��
�
	�

�
��
�
�



















�
��
�
�



















�
��
�
�

























�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















�
�
�
�$
��
�
!�
%

�
�
���
 
�
	�
!�
�
�
�%


�
�
��
	�
�
�
��



�

�
��
	�

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	�

�
�
�
��
�
	�
�

�



��
�
��
��
�
��
�
	�
�

�
��
�
�



















�
��
�
�



















�
��
�
�

























�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















"


��


��
	
��
�
�

��
��
��
�

#

"


��


��
	
��
�
�

��
��
��
��
#

&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

"


��


��
	
��
�
�

��
��
��
��
#

"


��


��
	
��
�
�

��
��
��
��
#

�
�
�
�
�
�
	�
�
	�
	�
�
�
�
��
�	
�
�
	�
�

�

�
	�
�
	�
�
	�
�
�
�
	�
��
�
�
�
�
�
�
�
�

	 
!
"#
$
%&
'(
��
)

	 
!
"#
$
%&
'(
��
)�

&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

�

�
�
��
�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
��

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
��
�
�












 �
�
�
��
�
�













��
��
��
��
�





��
�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

�
�
�
�

�
�

��
��
��
��
�





��
�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��
�

�
�


��


�

�
��
�



��
��
��
��
��
�

�
��
�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��
��
��

�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
��
�

�
�
��
�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
�

�
�


��


�

��
��
��
��

�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��
��
��

�
�

�
�

��
��
��
��
��

�
�

�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

��
��
��

�
�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

 133 

 

 



"
��
	�

�
�
	�
�!
�
�
�
�
��
�
	�

�

�
�
�
��
��
�
��
�
	�

�



	�
��
�
�
�
!�

�
�
�
��
�
	�
�

�
�
�























�
�
�






















�
�
�





























�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















&
�
	�
�!
�
�
�
�

�
�
�
��
�
	�

�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�






















�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

�
�
�
�$
��
�
!�
%

�
�
���
 
�
	�
!�
�
�
�%


�
�
��
	�
�
�
��



�

�
��
	�

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	�

�
�
�



��
�
��
�
	�
�

�
�
�























�
�
�






















�
�
�





























�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

(
�
�
$
��
�
!�
�
�
�

�

	
��
�
	�
!�
�
�
�

)
�
	�
��
�
	�
�



�
��
�
	�
�
��!
!�
��
*

�
�
��
�
�
















�
�
��
�
�
















�
��
�
�

























�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

+
�
�
��
�
�
��

�
�
 
�
�
�
�
�
�
�
	!
�

�
��
�
�



















�
��
�
�



















�
��
�
�

























�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















	 
!
"#
$
%&
'(
��
)

�
�
��
�
�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















	 
!
"#
$
%&
'(
��
)

�
�
��
�
�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

,�
��
��

�
�
��
�
�
�
�
�
��
�

�
�
�
��
�
�
��
	�
��!
!�
��

�
�
�
��
�
�














�
�
�
��
�
�













�
�
�
��
�
�



















-
�
��
'

)�
*

�
�
��
�
�
�
	�
��
�
	�
��
��
�'

�
�
�
�
	�
�
�
�

�

�
�
��
�
�
�
���

�
	�
�
$
!�
�
�
�
%

�
�
�
	�

.
��
�
�
!�
�
	�

�

��

�
�
��
�

�

�
�
��
�
�

)�
*

,�
��
��

�
�
��
�
�
�
�
�
��
�

�
�
�
��
�
�
��
	�
��!
!�
��
'

��
��
��

�
�
�
�
��
��
��
�

�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�

�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
��!
!�
��
�

&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

&
�
��
�
��
�
��
�
��
	�

�
��
'

)�
*

�
�
��
�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
��
'

�
�
	�
�
�
�
��

�
�	
$
��
$
	�
��

)
�
�
�

"
*

�

�
�
��
�

�
�
�
�
�
�
�	
�
��
�
�
��
�
��
�
)
	�
�
/
�

�
�
 
���
�
�
��
'

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
	�

��
��
	�
�
�
��
%

�
�
���
 
�
	�
!�
�
�
�
�
�
�
	�
��
�
��



�

�
�
�
��
�
$
�
��
�
�
*�

)�
*

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�
'

�
�
��
	�

�
�
���

�
	�
�
$
!�
�
�
�

�
�
�
�
��
�

�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
��!
!�
��

�

�
�
��0
�
�
�
�
�$
�
��

�
�
�
�	
� 
$
��

1
&
&
�
�

)�
*

�
�
��
�
�
�
	

 
�
�
�
�

�
�
	�
�!
�'

��
�
�
�

�
�
���

�
�
�
$
�
�
��

�
�
��
�
�
	�
�
'

�
�
#
$
��
��

�
�
 
�
�
�%

�
�
#
$
��
��

�
�
�
�
	�
�!
�%

�
�
�
$
��
�
!�
�
�
�

�

	
��
�
	�
!�
�
�
�%

�
�
�
��
�
�
��

�
�
 
�
�
�
�
�
�
�
	!
�%

�
�
�
	�



�
��
�
	�
�
�
�
�
�
��
��
�
�
�

�

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
�$
��
�
!�
%

�
�
���
 
�
	�
!�
�
�
�%


�
�
��
	�
�
�
��



�

�
��
	�

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	�

�
�
�



�
�
�
�$
��
�
!�
%

�
�
���
 
�
	�
!�
�
�
�%


�
�
��
	�
�
�
��



�

�
��
	�

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	�

�
�
�



�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

(
�
�
$
��
�
!�
�
�
�

�

	
��
�
	�
!�
�
�
�

)
�
	�
��
�
	�
�



(
�
�
$
��
�
!�
�
�
�

�

	
��
�
	�
!�
�
�
�

)
�
	�
��
�
	�
�



�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�

�
�
�
��
�
�













�
��
�
�



























 �
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�











�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
�
�











�
�
�
��
�
�











�
�
�
��
�
�



























�
�
�
��
�
�

)�
*

�
�
��
�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
��
'

�
�
	�
�
�
�
��

�
�	
$
��
$
	�
��

)
�
�
�

"
*

�

�
�
��
�

�
�
�
�
�
�
�	
�
��
�
�
��
�
��
�
)
	�
�
/
�

�
�
 
���
�
�
��
'

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
	�

��
�

)�
*

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�
'

�
�
��
	�

�
�
���

�
	�
�
$
!�
�
�
�

�
�
�
�
��
�

�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
��!
!�
��

�

�
�
��0
�
�
�
�
�$
�
��

�
�
�
�	
� 
$
��



)�
*

�
�
��
�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
��
'

�
�
	�
�
�
�
��

�
�	
$
��
$
	�
��

)
�
�
�

"
*

�

�
�
��
�

�
�
�
�
�
�
�	
�
��
�
�
��
�
��
�
)
	�
�
/
�

�
�
 
���
�
�
��
'

�
	�
��
�
!�
�
�
�
�
�
�
�
	�

��
�

)�
*

�
��
�
�
�
�
�
���

�
�
��
��
�
�

�
�
	�
��
�
	�
��
��
�
'

�
�
��
	�

�
�
���

�
	�
�
$
!�
�
�
�

�
�
�
�
��
�

�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
��!
!�
��

�

�
�
��0
�
�
�
�
�$
�
��

�
�
�
�	
� 
$
��



)�
*

�
�
��
�
�
�
	

 
�
�
�
�

�
�
	�
�!
�'

��
�
�
�

�
�
���

�
�
�
$
�
�
��

�
�
��
�
�
	�
�
'

�
�
#
$
��
��

�
�
 
�
�
�%

�
�
#
$
��
��

�
�
�
�
	�
�!
�%

�
�
�
$
��
�
!�
�
�
�

�

	
��
�
	�
!�
�
�
�

 134 

 

 



����������	��
����


�

�

FONDAZIONE IRCCS

“ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” 

20133 Milano – via Venezian, 1 – tel. 02 2390.1 – codice fiscale 80018230153 –partita IVA 04376350155 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ESERCIZIO 2013 

Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitaria 

Il Bilancio Economico Preventivo (BPE) dell’esercizio 2013 è stato redatto in conformità 

alle disposizioni contenute nella D.G.R. 26 ottobre 2012 n. IX/4334 “Determinazioni in 

ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale per l’esercizio 2013”, nella 

circolare 17 dicembre 2012 protocollo n. H1.2012.0036178 della Direzione Generale Sanità 

della Regione Lombardia “Circolare attuativa dgr 4334 del 26/10/2012”, nonché di quanto  

contenuto nel “Decreto di assegnazione del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per 

l’esercizio 2013” n. 752 del 4 febbraio 2013 del Direttore Generale Sanità della Regione 

Lombardia.  

Conformemente alle linee di programmazione e di indirizzo sopra evidenziate, la 

Fondazione nel redigere il Bilancio Preventivo Economico per l’esercizio 2013 ha 

perseguito, attraverso una razionalizzazione dei processi di spesa, il rispetto dell’equilibrio 

economico finanziario senza tuttavia ridurre i volumi di attività e la qualità delle prestazioni 

erogate. 

Di seguito si forniscono i criteri di formazione delle più significative voci di ricavo e una 

analitica e puntuale descrizione della dinamica dei costi, ivi compresi quelli del personale, 

con commenti sulle metodologie e i criteri di formazione degli stessi.  

Tutti gli importi indicati sono da intendersi in migliaia di Euro, salvo qualora diversamente 

indicato.  

�

COMMENTO ALLE VOCI SKIRCCS – RICAVI 

• Prestazioni di ricovero (DRG).  

L’importo complessivo di € 69.467 comprende l’importo di € 45.697 relativo a 
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Tutti gli importi indicati sono da intendersi in 

indicato.  

con commenti sulle metodologie e i criteri di forma

Tutti gli importi indicati sono da intendersi in 

Di seguito si forniscono i criteri di formazione de

analitica e puntuale descrizione della dinamica dei

con commenti sulle metodologie e i criteri di forma

analitica e puntuale descrizione della dinamica dei

perseguito, attraverso una razionalizzazione dei pr

economico finanziario senza tuttavia ridurre i volu

Di seguito si forniscono i criteri di formazione de

Conformemente alle linee di programmazione e di ind

Fondazione nel redigere il Bilancio Preventivo Econ

perseguito, attraverso una razionalizzazione dei processi di spesa, il rispetto dell’equilibrio 

economico finanziario senza tuttavia ridurre i volu

Fondazione nel redigere il Bilancio Preventivo Econ

Conformemente alle linee di programmazione e di indConformemente alle linee di programmazione e di indirizzo sopra evidenziate, la 

34 del 26/10/2012”, nonché di quanto  

mento di parte corrente del F.S.R. per 

rettore Generale Sanità della Regione 

mento di parte corrente del F.S.R. per 

egionale per l’esercizio 2013”, nella 

della Direzione Generale Sanità 

34 del 26/10/2012”, nonché di quanto  

mento di parte corrente del F.S.R. per 

della Direzione Generale Sanità 

 135 

 

 



����������	��
����

��

�

FONDAZIONE IRCCS

“ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI” 

20133 Milano – via Venezian, 1 – tel. 02 2390.1 – codice fiscale 80018230153 –partita IVA 04376350155 

extralombardi e stranieri.  L’importo totale delle prestazioni di ricovero è stato definito 

con Decreto del Direttore Generale Sanità  n. 752 del 4 febbraio 2013 e tiene conto dei 

contratti definitivi 2012 sulla base dei dati di attività (10 mesi proiettati all’anno) di cui 

ai Flussi informativi acquisiti da Regione Lombardia, oltre alla rimodulazione delle 

risorse relative alle Macro Attività Ambulatoriale ad Alta Complessità tra le prestazioni 

ambulatoriali  ed all’applicazione dell’incremento tariffario di cui alla L.r. 7/2010 sulla 

base di quanto determinato dalle Regole di sistema per l’esercizio 2013, nella misura 

ritenuta prudenziale, dell’80% del valore stimato sulla base dei dati inviati con l’istanza 

relativa all’esercizio 2012. 

Nelle prestazioni di ricovero non sono state ricomprese le prestazioni relative all’attività 

di ospedalizzazione domiciliare per cure palliative e per oncoematologia, che saranno 

oggetto di successivo provvedimento da parte della Direzione Generale Sanità. 

�

• Funzioni non tariffate:

Il dato relativo al contributo da Regione per Funzioni non tariffate è quello di cui al Decreto 

del Direttore Generale Sanità n. 752 del 4 febbraio 2013 esposto nella “sezione A – 

assegnazione di contributi e ricavi” della scheda allegata al suddetto documento. 

• Prestazioni ambulatoriali:

L’importo complessivo di € 25.837 comprende l’importo di € 19.846 relativo a 

prestazioni a CONTRATTO erogate a cittadini lombardi, nel quale sono state ricondotte 

le prestazioni precedentemente definite extrabudget, oltre a € 5.991 relativi a prestazioni 

erogate a utenti extralombardi e stranieri. L’importo totale delle prestazioni 

ambulatoriali è stato definito con Decreto del Direttore Generale Sanità n. 752 del 4 

febbraio 2013 e tiene conto dei contratti definitivi 2012 (97% proiettata al 100% 

applicando le regressioni e sulla base dei 10 mesi proiettati all’anno) di cui ai Flussi 

informativi acquisiti da Regione Lombardia, oltre alle attività relative alle Macro 

Attività Ambulatoriali ad Alta Complessità rimodulate dalle prestazioni di ricovero 

L’importo complessivo di € 25.837 comprende l’impor
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�

• Entrate proprie e Prestazioni sanitarie:

Si sottolinea che, complessivamente,viene garantito il livello di entrate proprie assegnato 

con Decreto del Direttore Generale Sanità  n. 752 del 4 febbraio 2013 esposto nella 

“sezione B – validazione ricavi” della scheda allegata al suddetto documento, pari a € 

10.850, garantendo così il mantenimento dell’equilibrio Aziendale e di Sistema. 

Per quanto riguarda le entrate proprie non sono previste sostanziali variazioni rispetto 

all’esercizio precedente. In questa voce è compreso la quota di:  

Rimborso farmaci Doppio Canale e Primo Ciclo�� L’importo complessivo di € 4.569 

comprende l’importo di € 3.328 per farmaci erogati a cittadini lombardi e l’importo di € 

1.241 per quelli erogati a cittadini fuori Regione e stranieri. L’importo corrisponde ai 

dati di prechiusura del CET 4° trimestre 2012 in coerenza con quanto determinato dalla 

Direzione Generale Sanità e con la stima di attività ritenuta plausibile per l’anno 2013. 

• Libera professione:

Per quanto riguarda l’attività svolta in regime di Libera Professione è stato previsto un 

incremento rispetto ai dati di prechiusura del CET 4° trimestre 2012, pari a circa il 5%. 

L’incremento si trova in modo speculare anche nella sezione costi per attività Libero 

Professionale. Si precisa che viene garantito il margine positivo generato dall’attività 

libero professionale così come rendicontato in sede di IV CET 2012. 

�

• File F:�

L’importo complessivo di € 19.935 comprende l’importo di € 15.586 per farmaci erogati 

a cittadini lombardi e l’importo di € 4.349 per quelli erogati a cittadini fuori Regione e 

stranieri. L’importo totale del File F è stato definito con Decreto del Direttore Generale 

Sanità n. 752 del 4 febbraio 2013 e tiene conto di quanto previsto dalla DGR 4334/2012. 

�
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• Altri contributi da Regione:

I dati relativi ai “Contributi da Regione per quota Fondo Sanitario Regionale”, sono quelli 

di cui al Decreto del Direttore Generale Sanità n. 752 del 4 febbraio 2013 relativo 

all’assegnazione del finanziamento di parte corrente per l’anno 2013, esposti nella “sezione 

B – validazione ricavi” della scheda allegata al suddetto documento. 

Le risorse relative all’equiparazione finanziaria sui trattamenti tributari, pari a € 3.061, e 

quelle relative alle le Risorse Aggiuntive Regionali personale, pari a € 1.492, sono in linea 

con l’assegnazione dell’esercizio precedente; gli altri  contributi sono stati assegnati per un 

importo pari a € 4.843, in diminuzione rispetto a quanto assegnato nell’esercizio precedente 

in quanto non comprensivo della quota di maggiorazione tariffaria ai sensi della LR n. 

7/2010, oltre ad una riduzione , pari a € 2.697, dei contributi un tempo storicizzati. 

• Altri contributi:

I “Contributi in c/esercizio da enti privati” si riferiscono al contribuito del Tesoriere, pari a € 

25,  così come indicato nella convenzione. 

• Proventi finanziari e straordinari:

Non sono stati previsti come da indicazioni regionali contenute nel Decreto del Direttore 

Generale Sanità n. 752 del 4 febbraio 2013 relativo all’assegnazione del finanziamento di 

parte corrente per l’anno 2013. 

�

�

�

�

�

�
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COMMENTO ALLE VOCI – COSTI 

• Costo del personale con oneri ed IRAP:

Come da indicazioni regionali, la Fondazione persegue politiche di contenimento e 

razionalizzazione dei costi del personale, nel rispetto dei vincoli derivanti dalle disposizioni 

nazionali e regionali in materia nonché delle Regole di Gestione del Servizio Socio 

Sanitario Regionale definite per l’anno 2013, di cui all’allegato 1) della DGR IX/4334 del 

26/10/2012 e relative indicazioni impartite con circolare  prot n. H1.2012.0036178 del 17 

dicembre 2012. Inoltre si è attenuta al rispetto del budget di parte corrente del F.S.R. 2013, 

assegnato con Decreto DGS n. 752 del 4 febbraio 2013, pari a 76.418€/000, inferiore di 

180/€000 rispetto al budget 2012 in conseguenza della riduzione delle quote RAR,; la stessa 

differenza compare con riferimento agli importi riportati nel CET IV trimestre. 

La consistenza del budget 2012 nonché la necessità di coprire almeno 7 posti con personale 

appartenente alle categorie protette al fine di rispettare la convenzione stipulata nel 2004 

con la Provincia di Milano, consentirà alla Fondazione di garantire solo in minima parte la 

compensazione del turn over ordinario e potrebbe pertanto rendere assai difficoltoso il 

mantenimento dei consueti ottimali livelli di assistenza. 

Relativamente agli altri importi inseriti nella previsione del costo del personale, si precisa 

quanto segue: 

- le Risorse Aggiuntive Regionali 2013 sono state esposte secondo le indicazioni 

regionali, prevedendo tra i costi del personale l’importo di € 2.204€/000  indicato nel 

già citato decreto di assegnazione n. 752/2013; 

- gli importi delle prestazioni orarie aggiuntive all’orario contrattuale, rese in regime 

libero professionale da parte di Collaboratori Professionali Sanitari – Personale 

Infermieristico e Tecnici Sanitari di Radiologia Medica (cd. Legge Sirchia), sono 

stati indicati in 191€/000  secondo quanto autorizzato dalla Direzione Generale Sanità 

con nota Prot. H1.2013.0004354 del 05/02/2013. 

La previsione per l’anno 2013 del costo del personale si è dovuta mantenere nei limiti del 

budget assegnato. 
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La previsione di costo del personale a tempo determinato rispetta i vincoli posti dall’art. 9 

della legge n. 122/2010, ovvero riduzione del 50% della spesa 2013 v/s 2009, fatte salve le 

eccezioni nonché l’ulteriore limitazione prevista dalla citata DGR IX/2633 del 6/12/2011, -

riconfermata dalle Regole di Gestione del Servizio Socio Sanitario Regionale dell’anno 

2013, riferita alle assunzioni di personale a tempo determinato nelle more dell'espletamento 

delle procedure concorsuali e per la sostituzione di personale assente a vario titolo (escluse 

dall’obbligo di riduzione ex art. 9, l. 122/2010), che non dovranno essere superiori ai 

contingenti e ai relativi costi sostenuti per l’anno 2011diminuiti del 10%. 

Con riferimento ai contratti atipici, in ragione delle peculiarità proprie dell’Istituto, IRCCS 

monospecialistico, è stata prevista la spesa per l’anno 2013 conformemente alle direttive 

emanate dalla Regione Lombardia con DGR IX/2633 del 6/12/2011agli enti del sistema 

regionale fornite, la cui operatività è confermata dalla DGR IX/433/2012, e rispetta altresì 

l’ulteriore limite posto dalla citata DGR n. 2633/2011 ovvero il non superamento della spesa 

allo stesso titolo, sostenuta per l’anno 2011, diminuita del 10%. 

• Libera professione:

Per quanto riguarda l’attività svolta in regime di Libera Professione è stato previsto un 

incremento di ricavi rispetto ai dati di prechiusura del CET 4° trimestre 2012, che si 

ripercuote specularmente anche nella sezione costi.  

• Beni e servizi (netti):

L’importo dei “Beni e servizi netti” è quello di cui al Decreto del Direttore Generale Sanità 

n. 752 del 4 febbraio 2013, esposto nella “sezione D – vincoli di costo” della scheda allegata 

al suddetto documento. 

Relativamente agli acquisti di materiale sanitario al netto delle giacenze, si segnala quanto 

segue. 

- La spesa farmaceutica (specialità medicinali, ossigeno, gas medicali, emoderivati, 

prodotti dietetici e vaccini) viene stimata per un importo complessivo di € 32.729 in 

Beni e servizi (netti):
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riduzione rispetto all’esercizio 2012 (€ 33.148) così come indicato nella DGR IX/4334 

del 26 ottobre 2012 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario 

Regionale per l’esercizio 2013” Allegato 1 – Indirizzi di programmazione sanitaria per 

l’anno 2013.  Bisogna comunque tener presente che la Fondazione, per le sue proprie 

caratteristiche di ente monospecialistico completamente dedicato allo studio, alla ricerca 

e alla cura dell’oncologia, è altamente esposta all’incremento dei consumi dei farmaci 

oncologici ad alto costo.  

- I materiali diagnostici vengono previsti in € 6.964 in lieve incremento rispetto al dato 

dell’esercizio 2012   ( € 6.777).  

- I dispositivi medici sono previsti in complessivi € 12.070 in diminuzione rispetto al 

2012 ( € 12.475) sulla base di quanto definito dalle Regole di Sistema di cui alla DGR 

IX/4334 del 26 ottobre 2012 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio 

Sanitario Regionale per l’esercizio 2013” Allegato 1 – Indirizzi di programmazione 

sanitaria per l’anno 2013.   

- Gli altri beni e prodotti sanitari ( sangue ed emocomponenti e altri) sono stimati in 

complessivi € 1.447 in lieve incremento rispetto all’esercizio precedente  (€ 1.338). 

Analogamente, per quanto riguarda gli acquisti di materiale non sanitario, non si prevedono 

sostanziali modifiche rispetto alla spesa sostenuta nell’esercizio precedente.  

Anche per gli acquisti di servizi sanitari sono state osservate le disposizioni previste dall’art. 

9 della L. 122/2010 in applicazione a quanto disposto dalla DGR n. 2633/2011 escludendo 

dalla riduzione i contratti di collaborazione coordinata e continuativa e gli incarichi 

professionali strettamente necessari a garantire la corretta conduzione dell’iter diagnostico 

terapeutico dei pazienti presi in carico dalla Fondazione. L’importo previsto, pari a € 2.908, 

è sostanzialmente in linea con quello dell’esercizio 2012 ( € 2.768). 
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Anche per gli acquisti di servizi non sanitari, pari a € 21.017 e  in linea rispetto all’esercizio 

precedente ( € 20.621), sono state osservate le disposizioni previste dall’art. 9 della L. 

122/2010 in applicazione a quanto disposto dalla DGR n. 2633/2011. 

 Per tutti i costi si è tenuto conto delle previsioni fatte dagli utilizzatori, delle indicazioni 

di contenimento dei costi, dei volumi di attività, dei contratti stipulati e della complessità 

delle prestazioni fornite.  

• Altri costi:

La voce comprende i rimborsi spese, le indennità e gli oneri sociali per gli Organi 

Istituzionali, le imposte e tasse quali IMU, TARSU, ecc., oltre agli altri oneri diversi di 

gestione. 

Nella voce “Altri accantonamenti” sono  stati previsti i seguenti accantonamenti: 

- per autoassicurazione € 400 quale quota non oggetto di copertura assicurativa 

(franchigia aggregata annua);  

- per spese future, svalutazione crediti e altri rischi € 2.639. 

Sono stati ipotizzati ammortamenti lordi in linea con il 2012, totalmente sterilizzati in 

quanto finanziati con contributi, donazioni e lasciti in conto capitale. 

• Oneri finanziari e straordinari:�

Gli interessi passivi su mutui sono relativi all’unico contratto  esistente, stipulato con la 

Fondazione Cariplo su proprio fondo rotativo per interventi edilizi, resosi necessario per 

finanziare opere di ristrutturazione degli immobili ad uso strumentale. 

Si sottolinea che viene osservato il vincolo di costi per Altri Oneri indicato nel Decreto 

del Direttore Generale Sanità n. 752 del 4 febbraio 2013 esposto nella sezione D 

“vincolo di costo”. 
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Si conferma la verifica degli importi intercompany, al fine di una puntuale quadratura dei 

costi e dei ricavi relativi a prestazioni sanitarie e non sanitarie derivanti da accordi diretti tra 

singoli enti come indicato nella nota Direzione Generale Sanità in data 04 febbraio 2013 

protocollo H1.2013.0004143 “Trasmissione linee guida per la redazione del bilancio 

preventivo 2013”.  

�

Il risultato di esercizio a pareggio rispetta l’obiettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 

f.to Il Direttore 

s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e 

Libera Professione 

dott. Giacomo Boscagli 

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39 

�

dott. Giacomo Boscagli 

s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e 

Libera Professione 

s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e 

f.to Il Direttore 

ettivo dell’equilibrio economico-finanziario. ettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ESERCIZIO 2013 

Nota Integrativa descrittiva Gestione Ricerca 

Per quanto riguarda il contributo di Ricerca Corrente per l’esercizio 2013, non essendo 

pervenuta nessuna indicazione da parte del  Ministero della Salute, è stato inserito il 70% 

dell’importo assegnato nell’anno 2012, comunicato in data 20 novembre 2012 tramite il 

Work-flow della ricerca. 

Si precisa che i costi relativi all’attività di ricerca trovano totale copertura nei contributi 

ricevuti dal Ministero, da Enti pubblici e da soggetti privati e nelle altre voci esposte tra i 

ricavi. E’ doveroso sottolineare che il finanziamento ministeriale per la ricerca corrente, allo 

stato attuale, non permette l’implementazione dell’attività di ricerca. 

Gli altri contributi dal Ministero, che comprendono la quota del 5 ‰ assegnato a titolo di 

finanziamento per la ricerca sanitaria e scientifica, sono stati stimati per la quota di effettivo 

utilizzo.  

Gli altri contributi per progetti di ricerca finalizzata, stimati anch’essi per la quota di 

effettivo utilizzo, comprendono: 

-  i contributi per la ricerca finalizzata da Ministero; 

- i contributi da Unione Europea; 

-   i contributi da altri enti pubblici e da soggetti privati per progetti di ricerca; 

Questi contributi sono previsti prudenzialmente in riduzione rispetto a quelli dell’esercizio 

precedente.  

Nella voce “Ricavi, proventi e recuperi diversi” vengono inseriti i ricavi da sperimentazioni 

cliniche previsti in linea con l’esercizio precedente così come da trend  registrato negli 

ultimi esercizi. 

Questi contributi sono previsti prudenzialmente in 

precedente.  
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Con riferimento alla determinazione del costo relativo al personale dipendente afferente

all’attività di ricerca, in assenza di indicazioni ministeriali e sempre nel rispetto  dei principi 

di contenimento e razionalizzazione dei costi, si è potuto confermare unicamente il costo 

indicato in sede di CET IV trimestre, pari a 10.550€/000 . 

�

Nella voce “Accantonamenti” sono  stati previsti gli accantonamenti per le quote di 

contributi che si prevede di incassare e non utilizzare nell’esercizio 2013 così come indicato 

nello Schema dettaglio contributi vincolati. 

Il risultato di esercizio a pareggio rispetta l’obiettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 

f.to Il Direttore 

s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e 

Libera Professione 

dott. Giacomo Boscagli 

ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39 

�

s.c. Risorse Economiche e Finanziarie e 

f.to Il Direttore 

ettivo dell’equilibrio economico-finanziario. ettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 

i accantonamenti per le quote di 

zare nell’esercizio 2013 così come indicato 

ettivo dell’equilibrio economico-finanziario. 

zare nell’esercizio 2013 così come indicato 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2013 

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

La redazione del BPE 2013 è stata caratterizzata da importanti novità nonché dall’ulteriore 

inasprimento di alcuni stringenti vincoli economici che avevano già iniziato a dispiegare i propri 

effetti nell’esercizio 2012, frutto delle varie manovre finanziarie nazionali e delle conseguenze a 

livello regionale. 

Tra le novità più rilevanti si citano da un lato, la prima attuazione dei principi contabili previsti dal 

D.Lgs 118/2011 che hanno un rilevante impatto anche sulla rappresentazione di alcun fatti 

economici nel Bilancio, e dall’altro la rilevante novità introdotta da Regione Lombardia che,  con le 

regole di sistema 2013 (DGR n. 4334 del 26/10/2012) ha previsto il superamento della distinzione 

tra prestazioni in budget ed extrabudget, riconducendo tutte le prestazioni per i cittadini lombardi a 

tre tetti, ossia quello per le prestazioni ambulatoriali, quello per i ricavi da DRG e quello per il File 

F.  

Per quanto riguarda i limiti di spesa, già nel 2012 erano stati introdotti vincoli specifici e 

invalicabili alle varie macrovoci di costo; il mantenimento di questa previsione associata ad una 

riduzione complessiva dei limiti di spesa assegnati comporta per la Fondazione un ulteriore 

impegno nel contenimento dei costi e la messa in atto un sforzo ulteriore per fa quadrare l’esigenza 

di garantire i servizi ai cittadini con le indicazioni regionali. 

Per quanto riguarda le indicazioni dei ricavi, come anticipato viene superata la distinzione tra 

prestazioni in budget ed extrabudget, sia per quanto i ricoveri che per le prestazioni ambulatoriali. 

In particolare, per quanto riguarda i ricoveri dei pazienti lombardi, la Regione ha riconosciuto un 

valore superiore di 2.164 €/000 rispetto alla prechiusura, ma tale incremento è compensato dal 

taglio dei ricavi per pazienti provenienti da altre regioni, in linea con l’andamento in calo dell’anno 

passato.  

Complessivamente, quindi, i ricavi da DRG sono in crescita per 210 €/000. 
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Le assegnazioni relative ai ricavi per prestazioni ambulatoriali sono in crescita di 3.235 €/000 per 

quanto riguarda i cittadini lombardi, e pari al 2012 per quanto riguarda i pazienti extraregionali. Va 

tuttavia sottolineato come, per entrambe le tipologie di pazienti, le assegnazioni siano largamente 

inferiori alla produzione reale dell’anno passato (nell’ordine di oltre 3.000 €/000 complessivi). 

Resta quindi una criticità gestionale non indifferente, tenuto conto che la stragrande maggioranza 

dei pazienti della Fondazione sono pazienti o malati di cancro o a rischio della stessa patologia. 

Sono invece in crescita sia rispetto alla prechiusura 2012 che rispetto alla produzione reale, le 

assegnazioni di File F (+2.820 €/000 complessivamente). 

Per quanto riguarda la Libera Professione intramuraria, i ricavi inseriti nel IV CET 2012 sono 

stimati in aumento del 5% in quanto nel 2012 si è avuto un andamento in continua crescita, 

superiore anche alle aspettative. Essendoci una correlazione diretta  tra ricavi e remunerazione dei 

professionisti, tale incremento ha un’analoga crescita dei relativi costi, consentendo il 

mantenimento del margine. 

Il contributo per il PSSR è uguale al IV CET 2012 mentre in forte calo sono gli altri contributi da 

regione (-11.813 €/000 rispetto alla prechiusura 2012), che nel 2012 comprendevano tra gli altri il 

contributo per la convenzione con Regione Lombardia e Nerviano Medical Sciences (3.942 €/000) e 

il contributo per il saldo dell’incremento tariffario,  non previsti in BPE 2013. Peraltro, per quanto 

riguarda la citata convenzione, la differenza nei ricavi si riverbera esattamente in minori oneri 

straordinari. 

Complessivamente, i ricavi per le attività sanitarie sono quindi in calo rispetto al 2012 per 5.243 

€/000 ma ciononostante la Fondazione si pone il duplice ambizioso obiettivo del mantenimento dei 

servizi erogati ai cittadini e dell’equilibrio di bilancio, pur in un momento di crisi economica 

complessiva e di ristrettezze delle finanze pubbliche.  
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Per quanto riguarda i ricavi della ricerca, gli stessi sono stimati in leggero calo (-4.691 €/000 

rispetto al IV CET 2012), e così i relativi costi, perché si prevede che ci possa essere una fisiologica 

flessione nell’andamento della ricerca finalizzata dopo la grande crescita dello scorso anno.  

Venendo ai costi, le indicazioni regionali prevedono la necessità di risparmi sia per quanto riguarda 

i beni e i servizi che per il personale, ma in questo caso con alcune precisazioni. 

In particolare, per i beni e servizi è stato indicato un taglio dello 0,6% rispetto alla pre-chiusura 

2012, che si aggiunge all’analoga decurtazione già operata in corso di esercizio 2012 in attuazione 

della cosiddetta “spending review”. Ciò comporterà un ingente sforzo di razionalizzazione, dato che 

nel corso del 2013  è inoltre previsto l’aumento dell’1% dell’IVA che per la Fondazione rappresenta 

un costo. 

Il tetto di spesa indicato per il personale è invece inferiore di 183 €/000 alla prechiusura 2012, ma la 

decurtazione è pari alla diminuzione della quota da distribuire al personale per le Risorse 

Aggiuntive Regionali. Tuttavia, dato che i costi reali del 2012 sono superiori per circa 500 €/000 

rispetto alle assegnazioni, il rispetto del vincolo si presenta critico. In un contesto di richiesta di 

prestazioni sanitarie complessivamente non certo in calo, il rispetto del tetto assegnato deve 

conciliarsi con la necessità di garantire i livelli essenziali di assistenza e il regolare svolgimento 

dell’iter diagnostico terapeutico. 

Per quanto riguarda invece i vincoli di costo stabiliti per i contratti a tempo determinato, i dati 

inseriti a preventivo sono largamente inferiori agli stessi. 

                                f.to Il Direttore Generale 

                                                                   dott. Gerolamo Corno 

� �                                                  ai sensi del D.Lgs 12/2/1993 n. 39 

�

�

�
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